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湖北省劲牌公益慈善基金会员工薪酬管理制度

第一章 总则

第一条 为完善薪酬分配体系，规范员工薪酬管理，更好地发挥薪酬的激励

功能，依据国家法规和实际，制定本制度。

第二条 本制度法律法规，适用于所有员工。

第二章 细则

第三条 薪酬政策和原则

（一）包容性原则。在不断提高员工收入同时，控制并不断缩小高低收入差，

防止两级分化，营造内部的和谐。

（二）竞争性原则：薪酬模式及员工薪酬水平，以国内同类企业为参照，员

工整体薪酬水平保持一定的市场竞争力。

（三）激励性原则：通过实施浮动工资制提升薪酬激励性，即一方面与单位

及个人绩效挂钩，通过绩效奖金体现薪资浮动；另一方面通过员工能力提升实

施岗位调整或晋级进行薪资浮动，并重点向重要岗位上的关键员工及能力强的

骨干队伍倾斜，提升薪酬激励性。

（四）科学与灵活原则。建立不同的薪酬模式，使薪酬结构更好地体现员工

工作性质和特点；建立岗位价值和专业能力等级评定机制，使员工薪酬更加科

学性；建立不同的薪酬通道，使不同岗位的员工有同等晋级的机会；根据发展

不断优化薪酬结构，使薪酬更具灵活性；破除刚性工资，使员工工资能升也能

降。

（五）一致性原则。员工的薪酬统一纳入到所确定的薪酬体系中，要符合薪

酬政策，任何单位和个人不得因个人而破坏薪酬政策，影响薪酬体系。

（六）保密性原则：员工薪酬是个人价值的具体体现，依据员工贡献支付不

同的报酬，具有高度的保密性，除工作需要外，任何人不得打探、泄露他人的

薪酬情况。

第四条 薪酬模式

职能薪酬模式是按岗位重要性及个人能力大小决定工资的一种薪酬模式，

主要通过单位及个人绩效、岗位调整或晋级实施薪资浮动。

第五条 职能薪酬

（一）职能工资构成

所有职能制岗位（含专业岗位与干部岗位）员工工资结构为：职能工资＝
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岗位工资+职级工资+津（补）贴+加班工资+工龄工资

（二）岗位工资

1、岗位工资由员工所处岗位的价值大小决定。岗位设置十六个等级，每个

岗位按照《岗位等级及岗位工资对应表》确定相应的的岗位工资（即薪等）。

2、岗位等级评定

岗位等级评定是在岗位工作分析的基础上，对岗位价值大小评估，根据评估

结果确定。

3、岗位等级调整

（1）对于新增岗位，则按照岗位等级评定流程，与岗位工作标准拟定同步

确定其岗位等级。

（2）因战略调整，岗位重要性发生变化，或岗位工作内容发生较大调整，

岗位等级随之进行调整。

（3）跨部门岗位异动人员于岗位变动当月，根据员工调整后岗位价值确定。

（4）对于己有岗位，每年 6 月对所有岗位及其价值进行一次回顾分析，并

进行相应的调整。

4、岗位工资与员工月度绩效考核结果挂钩。具体计算公式为：

实发绩效工资额=岗位工资*（月度绩效系数-1）

月度绩效系数由月度考核结果确定，具体等级分配和绩效系数见下表：

（三）职级工资

1、职级工资主要体现员工的岗位工作技能和综合能力，通过职级评定来确

定。每一薪等（岗位等级）对应的职级工资共分 12级。

2、每个年度组织对职级评定一次，并进行职级工资的调整。

3、对于进步快、业绩突出的员工，职级工资在日常可进行个别调整。

（四）津贴

津贴是对员工在薪酬以外的补偿，如区域补贴、技术津贴、乘车补助等。

津贴将根据国家相关法律或相关制度执行。

等级 S A
B

C D
B+ B-

定义 优秀 良好 合格 基本合格 不合格

考核得分 S≥100 90＜A≤100 86≤B+＜90 80≤B－＜86 60≤C＜80 D＜60

绩效系数 1.2 1.1 1.02 1 0.9 0.7
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（五）加班工资

加班工资是公司对员工工作超出法定工作时间的补偿。
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